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1.- INTRODUCCION.

Un primer objetivo del presente trabajo es analizar la situacion de los pequefios
municipios de la Comunidad de Madrid ante las exigencias normativas de implantaciéon
de la Administracion Electronica, de las que no queda excluida ninguna administracion,
y el reto que afrontan para garantizar el derecho de los ciudadanos a relacionarse con
la Administracién por medios electrénicos, que ya consagro la Ley 11/2007, de 22 de
junio, asi como el correcto cumplimiento de las obligaciones que las Leyes 39/2015 y
40/2015 imponen tanto a las personas juridicas como a las propias Administraciones
Publicas.

Partiendo del diagndstico de esta situacion, se estudiaran las diferentes alternativas a
las que pueden optar los municipios de menos de 20.000 habitantes de la region, para,
seguidamente, exponer la solucion adoptada por el Ayuntamiento de Venturada,
(Madrid, 2.081 habitantes), en adelante Ayuntamiento, formulando la hoja de ruta que,
como Secretaria-Interventora de la Corporacion, propongo seguir para la implantacion
efectiva, en el afio 2020, de la Administracion Electronica mediante la utilizacion de los
aplicativos integrados en la Plataforma SEDIPUALBA que la Diputacion de Albacete
ha puesto a disposicion del Ayuntamiento a través del correspondiente convenio de
colaboracién al amparo de las previsiones del articulo 157 de la Ley 40/2015.

Se pretende con este trabajo crear un documento Util y realista que permita afrontar
con garantias de éxito y en el menor plazo posible la adaptacion de los procesos de
trabajo de la organizacion al procedimiento electrénico, asumiendo que, si bien la tarea
es dificil y compleja, resulta ineludible, siendo imprescindible para alcanzar los hitos
que se fijen, lograr la implicacion y motivacién de los empleados y cargos publicos a
los que corresponde su aplicacién.

2.-DIAGNOSTICO DE LA SITUACION.

El Ayuntamiento de Venturada, en adelante Ayuntamiento, no cuenta con sede
electrénica ni ha implantado la gestién electrénica prevista por la legislacién en vigor.
Un primer intento de garantizar el derecho de los ciudadanos a relacionarse
electrénicamente con la Administracion municipal, fue el programa Municip@ que,
dentro del Proyecto GEMA, se gestiond por la Direccion General de Cooperacion con
la Administracion Local conjuntamente con la Agencia Informatica y Comunicaciones
de la Comunidad de Madrid, para la asistencia a las entidades locales en la
mecanizacion y modernizacion de la gestion administrativa (afio 2010).

La implantacion no llegé a culminarse con éxito en el Ayuntamiento de tal forma que
no se ha garantizado el cumplimiento de la Ley 11/2007, de 22 de junio, de acceso
electrénico de los ciudadanos a los Servicios Publicos, como correspondia conforme a
las previsiones del articulo 36.1.b) de la Ley 7/1985, de 2 de abiril.

No son pocos los entes locales madrilefios que se encuentran en la misma situacion, a
la vista de los que carecen de sede electronica, sin perjuicio de las féormulas que se
han ido adoptando por diversos municipios de la region, especialmente desde la
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entrada en vigor de las Leyes 39/2015 y 40/2015, mediante la contratacion de diversas
plataformas de administracién electrénica, con incumplimiento, en mi opinién, de las
previsiones del articulo 7.4 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, cuando no se haya seguido
previamente el procedimiento para el ejercicio de competencias impropias en el caso
de los municipios de menos de 20.000 habitantes (competencia autonémica, art.
36.1.9) de la referida Ley) y del articulo 157 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre para
los servicios contratados con posterioridad a su entrada en vigor, si no se hubiera
justificado en el procedimiento seguido al efecto, la inviabilidad de la reutilizacion de
sistemas y aplicaciones de propiedad de la Administracion que se ofrecen a traves del
Centro de Transferencias Tecnologicas (CTT).

En virtud del referido programa municip@, el Ayuntamiento dispone de la licencia
adquirida por la Administracion autondémica, en cesiébn de uso, de diferentes
programas informéticos que facilitan la mecanizacién de los procedimientos (gestor de
expedientes, gestion de ingresos y recaudacion, contabilidad, néminas y seguridad
social, registro, archivo) y de algun programa desarrollado por sus propios servicios
(padrdn), herramientas que, siendo imprescindibles para la prestacion de los servicios
municipales, no son suficientes para implantar la administracion electronica y, a través
de ella, garantizar el derecho de los ciudadanos a relacionarse electrénicamente con
los Entes Locales.

Corresponde a la Comunidad de Madrid, en su condicién de Comunidad Autbnoma
Uniprovincial y en el ejercicio de sus competencias, el apoyo a las adaptaciones
normativas exigibles a las Entidades Locales, condicion reforzada con la entrada en
vigor de la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de racionalizacion y sostenibilidad de la
Administracion Local y la consecuente modificacion de la Ley 7/1985, de 2 de abril. En
concreto, los servicios de administracion electrénica y la contratacién centralizada en
los municipios con poblacion inferior a 20.000 habitantes se corresponden, en virtud de
lo previsto en el articulo 36. 1. g) de la citada Ley 7/1985, con competencias atribuidas
a las Diputaciones Provinciales o Comunidades Autbnomas uniprovinciales, como es
el caso de la Comunidad de Madrid, sin que concurra el supuesto de delegacion para
su ejercicio.

3.- LA SOLUCION ADOPTADA POR EL AYUNTAMIENTO DE VENTURADA
(MADRID). UTILIZACION DE APLICACIONES EN MODO SERVICIO (ARTICULO
157 DE LA LEY 40/2015, DE 1 DE OCTUBRE). FASES PREVIAS A LA
IMPLANTACION.

3.1.- MARCO JURIDICO DEL DERECHO DE ACCESO ELECTRONICO DE LOS
CIUDADANOS A LOS SERVICIOS PUBLICOS.

Nos remitimos a la Introduccién de la “Guia para la prestacion de aplicaciones en
modo servicio”, elaborada por la Direccion de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (DTIC) y publicada por el Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas, Secretaria General Técnica, en el aflo 2016, por reflejar con meridiana
claridad el contexto juridico en el que se desarrolla en la actualidad este derecho de
los ciudadanos, presidido por el principio de reutilizacidn de sistemas y aplicaciones de
propiedad de la Administracion:
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“La Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico (en
adelante, Ley 40/2015), al igual que previamente la Ley 11/2007, de 22 de junio, de
acceso electronico de los ciudadanos a los Servicios Publicos (en adelante, Ley
11/2007), dedica su articulo 157 a la reutilizacion de aplicaciones y transferencia de
tecnologias entre Administraciones publicas.”

Continta la introduccion analizando el contenido del citado articulo: “Con el fin de
crear un escenario de eficiencia y un funcionamiento 6ptimo de la Administracion, se
establece en la Ley 40/2015 como una obligacion de las Administraciones publicas la
de utilizar aquellas soluciones disponibles que puedan satisfacer total o parcialmente
las necesidades de los nuevos sistemas y servicios o la mejora y actualizaciéon de los
ya implantados.”

Y previa referencia a la legislacion en vigor en materia de seguridad y proteccion de
datos de caracter personal y de contratacion publica, finaliza concluyendo: “En este
contexto juridico se desarrolla la presente guia de prestacion de aplicaciones en modo
servicio, que pretende ser un apoyo a las Administraciones publicas que desean
prestar estos servicios en cuanto a las particularidades a tener en cuenta para
ponerlos en marcha, desde la adaptacion de los modelos contractuales y acuerdos de
prestacién de servicios, consideraciones de confidencialidad, seguridad y proteccién
de datos personales, establecimiento de condiciones de prestacién del servicio y los
modelos de relacion y operativa comunes de este tipo de servicios en los &mbitos de
soporte, estrategia formativa, administracion del servicio, buen uso y finalizacion del
servicio.”

3.2.- TRAMITACION ADMINISTRATIVA.
3.2.1.- EXPEDIENTE PARA EL EJERCICIO DE COMPETENCIAS IMPROPIAS.

En este contexto, el Ayuntamiento inicio el 22 de noviembre de 2018 la tramitacion del
procedimiento previsto en el articulo 7.4 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de
las Bases del Régimen Local, preceptivo siempre que se trate de competencias que se
pretendan asumir a partir de la entrada en vigor de la Ley 27/2013, de 27 de
diciembre, de Racionalizacion y Sostenibilidad Local, para la implantacion del servicio
de Administracion Electrénica, al no ejercer la Comunidad Autébnoma de Madrid la
competencia de prestacion del servicio a los municipios de menos de 20.000
habitantes, conforme a lo previsto en el articulo 36.1 g) de la citada Ley 7/1985.

Con fecha 4 de diciembre de 2018 se emiti6 por la Subdireccibn General de
Relaciones Financieras con las Entidades Locales del Ministerio de Hacienda, el
preceptivo informe favorable de sostenibilidad financiera previsto en el articulo 7.4 de
la Ley 7/1985, de 2 de abril.

Con fecha 11 de enero de 2019 se emitié por la Direccion General de Administracion
Local de la Comunidad de Madrid, informe en el que se concluye la innecesariedad de
emision del informe de inexistencia de duplicidad, igualmente previsto en el citado
articulo.
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Con el objetivo de garantizar el derecho de los ciudadanos a relacionarse con la
administracion de forma electrénica, el Ayuntamiento de Venturada, opto por prestar el
servicio mediante convenio de colaboracibn o encomienda de gestion con otra
administracion publica a determinar, de entre las que hubieran ofertado sus
aplicaciones a través del Centro de Transferencia de Tecnologia (CTT) dependiente
de la Administracion General del Estado, al amparo de lo dispuesto por el articulo 157
de la LRJSP, de tal forma que pudiera proveerse de la totalidad de aplicaciones y
herramientas de administracion electrénica que integren la Plataforma seleccionada y
sus sucesivas ampliaciones y actualizaciones, asi como el alojamiento en los
servidores de la Administracién cedente o encomendada, o de otras Administraciones
Pudblicas, de la informacion generada con cumplimiento de las exigencias del Real
Decreto 3/2010, de 8 de enero, por el que se regula el Esquema Nacional de
Seguridad en el ambito de la Administracién Electrénica. Todo ello en las modalidades
de software y almacenamiento como servicio (SaaS).

3.2.2.- CONVENIO DE COLABORACION CON LA DIPUTACION DE ALBACETE
PARA LA PUESTA A DISPOSICION DE LA TOTALIDAD DE APLICATIVOS Y
HERRAMIENTAS QUE INTEGRAN LA PLATAFORMA SEDIPUALBA.

Analizadas las diferentes aplicaciones ofertadas por otras Administraciones Publicas a
través del Centro de Transferencia de Tecnologia (CTT) y considerando que, en
particular, las Diputaciones Provinciales de Albacete y Ciudad Real, contemplan en
sus respectivas ordenanzas esta posibilidad, sin limitar la utilizacibn de sus
aplicaciones a los municipios de la provincia a los que prestan el servicio en ejercicio
de la competencia prevista en el articulo 36.1 g) de la Ley 7/1985, el Ayuntamiento
opt6 finalmente por la plataforma SEDIPUALBA desarrollada por la Diputacion de
Albacete, formalizandose el correspondiente convenio de colaboracién para la puesta
a disposicion de los aplicativos integrados en la misma el pasado dia 16 de mayo de
2019 (BOCM n° 184 de fecha 5 de agosto de 2019).

3.3.- FORMACION PREVIA DEL PERSONAL. SESIONES FORMATIVAS DE LA
DIPUTACION DE ALBACETE. CURSO DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
ELECTRONICO.

Una vez formalizado el convenio y dada la proximidad de la celebracion de las
elecciones locales del pasado 26 de mayo de 2019, se optd por desarrollar el
programa de implantacién de la Administracién electrénica con la nueva Corporacion
que resultara del proceso electoral. Constituida la misma y analizados los recursos
disponibles, se propusieron desde la Secretaria-Intervencion los siguientes hitos:

Primero: Formacion del personal de Secretaria con mayor implicacién en el
proceso. Si bien habia participado personal municipal en el curso ofrecido por la
Diputacion de Albacete los dias 21 y 22 de febrero de 2019 (Auxiliar administrativo del
Registo y Secretaria-Interventora) y encontrandose disponible en la plataforma todo el
material didactico necesario para la formacién del personal en la utilizacién de los
aplicactivos de SEDIPUALB@, dadas las implicaciones juridicas del cambio en la
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tramitacion de los procedimientos, se aconsejo al equipo de gobierno iniciar el proceso
de implantacion con la formacién especifica del personal que, a juicio de esta
funcionaria, debia liderar el proceso. Atendida esta solicitud, han participado en el
curso de Procedimiento Administrativo Electrénico desarrollado entre los dias 24 de
septiembre a 10 de diciembre de 2019, tres empleados municipales en la modalidad
on line (Documentalista, Auxiliar Administrativo de Registro y Administrativo) y un
empleado en la modalidad presencial (Secretaria-Intervencion).

Segundo: Creacion de un grupo de trabajo interdisciplinar que disefie el proceso
de implantacion, con fijaciébn de un cronograma y desarrolle y supervise el material de
apoyo necesario que se pondra a disposicion del personal, cargos electos municipales
y colaboradores externos.

Inicio de la implantacion: Se fija como objetivo comenzar a prestar los primeros
servicios de administracion electrénica al ciudadano el 1 de de marzo de 2020.

3.4.- CREACION DEL GRUPO DE TRABAJO PARA LA IMPLANTACION DE LA
ADMINISTRACION ELECTRONICA.

Corresponde a este grupo de trabajo definir la estrategia de comunicacion al resto de
la organizacién. Elaborar y dar el visto bueno a los materiales de apoyo. Consensuar
un cronograma de implantacion por fases y servicios.

Se convocara una primera reuniéon con antelacién suficiente a la fecha propuesta para
el inicio de la implantacién y, posteriormente, una reunién quincenal de evaluacion y
seguimiento, sin perjuicio de las que puedan resultar necesarias a la vista del
desarrollo del proceso.

El grupo de trabajo se mantendra en contacto a través del correo electronico para el
tratamiento y solucién de cuantas incidencias se produzcan en relacién con la
implantacién, asi como para la propuesta de actuaciones o mejoras que se consideren
procedentes durante las diferentes fases de la implantacion.

3.5.- ANALISIS DE LAS ADAPTACIONES NECESARIAS EN LA PLATILLA Y EN LA
RELACION DE PUESTOS DE TRABAJO.

Desde el ejercicio 2012 se viene abordando en el informe que la Secretaria-
Intervencién emite con ocasion de la aprobacién anual de la Plantilla y Relacion de
Puestos de Trabajo, la necesidad de adaptar las mismas a los cambios normativos y a
las exigencias que se derivan de ellos para las Entidades Locales.

En particular, se ha venido informando sobre la necesidad de creacion del puesto de
gestor documental, cuyas funciones serian las de administracion del flujo de
documentos de todo tipo dentro de la organizacibn municipal. Estas funciones
permitiran la recuperacion de informacion, determinar qué tipo de documentos deben
guardarse y eliminar los que proceda, y asegurar la conservacion de los documentos
més valiosos aplicando los principios de la archivistica y las diferentes etapas del ciclo
vital de los documentos desde que entren o salen del Registro del Ayuntamiento hasta
su custodia final una vez terminado el expediente.
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El gestor documental es un experto en documentos con titulacion de diplomado que se
ocupa del sistema de gestiébn documental, es decir, desde que entra el documento en
el Ayuntamiento y se le da n° de registro de entrada, hasta que se almacena una vez
terminado el tramite administrativo. Durante toda su vida documental, permaneceria
con el mismo namero, tanto en el archivo de oficina como en el archivo historico, y que
se daria un tratamiento integral con vistas a la implantacién del documento electrénico.

En el ejercicio 2018, finalmente, informada ya como imprescindible una reorganizacion
y refuerzo de la tareas de Secretaria para la adaptacion de la administracion municipal
a los cambios normativos derivados de las Leyes 39/2015 y 40/2015 y de la nueva
legislacién cuya entrada en vigor era inminente, en materia de contratacion publica y
de proteccion de datos de caracter personal, se cred en la Plantilla de personal
funcionario la plaza de Documentalista Técnico de Archivo, Grupo A2, que en la
actualidad se encuentra cubierta mediante nombramiento interino hasta su cobertura
reglamentaria definitiva.

Sin embargo, la implantacién de la Administracion electrénica implica mayores
cambios en la organizacion de los recursos municipales, resultando imprescindible la
disponibilidad de personal informético que, de forma permanente, preste asistencia a
todos los servicios del Ayuntamiento y actle de interlocutor técnico con los servicios
informaticos de la Diputacion de Albacete, desarrolladores de los aplicativos cedidos
en modo servicio.

Para ello, y sin perjuicio de la férmula que finalmente adopte la Corporacion para la
prestacion permanente del servicio informético, bien mediante la creacion de un
puesto de trabajo especifico, que podra ser a tiempo parcial, bien mediante la licitacion
de un contrato de servicios, se ha formalizado un contrato menor de servicios con
empresa especializada para la implantacion de la administracion electrénica, con el
objeto de gestionar la implementacion de los elementos técnicos necesarios para
integraciones con las plataformas de la AGE y el resto de aplicativos ofertados por
sedipualb@, siguiendo la informacion disponible en
https://www.sedipualba.es/documentos/ y en permanente interlocuciéon con los
servicios informaticos de la Diputacion de Albacete a través de su Centro de Atencion
al Usuario.

Actualmente se ha culminado con éxito la integracion con las plataformas de la AGE,
incluida la integracion sistémica con la Plataforma de Contratacion del Sector Puablico,
encontrandose pendientes de integrar los programas de contabilidad (licencia cedida
por la Comunidad de Madrid, empresa ATM) y de padron de habitantes (aplicativo
Wopadrén, desarrollado por la Comunidad de Madrid).

El Ingeniero Informatico designado por la empresas contratada y que ostenta el rol de
integrador en el proceso, formara parte del grupo interdisciplinar que se constituya, en
su caso, y que elaborara el programa de implantacion y supervisara su desarrollo,
Ccomo se vera a continuacion.
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4.- PROGRAMA DE IMPLANTACION.

Con cardcter previo a la implantacion efectiva, el Ayuntamiento se ha de dotar de los
instrumentos juridicos que den soporte a la puesta en funcionamiento de las
herramientas de Administracion Electrénica.

Seguidamente, se debera seguir una estrategia de implantacion con definicion de las
herramientas y procedimientos que se acometeran en cada fase, que incluird un
cronograma con las fechas previstas para el inicio de cada una de ellas sincronizado
con el plan de formacién que se disefie.

4.1.- ORDENANZA DE ADMINISTRACION ELECTRONICA. CREACION DE LA
SEDE ELECTRONICA Y DEL REGISTRO ELECTRONICO.

La Ordenanza de Administracion Electrénica del Ayuntamiento se encuentra en tramite
de elaboracion, habiendo finalizado el trdmite de consulta previa el pasado dia 4 de
diciembre de 2019. Se prevé su aprobacion inicial por el Pleno de la Corporacién antes
de gque finalice el presente mes de diciembre. Una vez aprobada definitivamente la
referida Ordenanza, procedera adoptar la resoluciébn de creaciobn de la sede
electrénica y del registro electrénico fijando la fecha de inicio de la prestacién de los
servicios. La competencia corresponde a la Alcaldia en virtud de lo previsto en el
articulo 21.1.s) de la Ley 7/1985, de 2 de abril.

4.2.- GUIAS DE IMPLANTACION.

Siguiendo los modelos de los Ayuntamientos que se sefialan en la Bibliografia del
presente trabajo, se elaboraran por esta Secretaria-Intervencion y se supervisaran por
el grupo de trabajo interdisciplinar creado al efecto, en su caso, las siguientes guias:
Guia de uso de la plataforma de administracion electrénica del Ayuntamiento de
Venturada; Guia de uso del Sistema de gestion de expedientes SEGEX; Guia de uso
del Sistema Electrénico de Resoluciones Administrativas SEGRA.

4.3.- CANALES DE FORMACION DE SEDIPUALBA. PROGRAMACION DEL
VISIONADO Y ANALISIS DEL MATERIAL FORMATIVO.

Se pondra a disposiciébn de todos los usuarios el material formativo accesible en
https://www.sedipualba.es/canal-de-formacion/. El grupo de trabajo interdisciplinar
elaborard un programa para el visionado y analisis del material formativo por los
usuarios, con fijacion de las fechas que se consideren adecuadas en funcién de su
duracién y volumen, y que seran previas a la fecha prevista de implantacion de cada
aplicativo. Durante el periodo que se fije para la formacion en cada aplicativo, los
usuarios haran uso de la URL del entorno de pruebas facilitada por el Servicio de
Administracion Electronica de la Diputacion de Albacete, a excepcion del aplicativo
SEGEX (tramitacion electronica de expedientes) para el que se utilizara la URL del
entorno de preproducciéon, como se expondra a continuacion.
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Todo ello sin perjuicio de la asistencia a los cursos que se consideren adecuados, en
particular, los que pueda convocar la Diputacion de Albacete durante el proceso de
implantacién y con posterioridad al mismo.

4.4.- CRONOGRAMA. SERVCIOS CON MAYOR PREDISPOSICION A LA
IMPLANTACION.

Considerando el estado de tramitacion de la Ordenanza de Administracion Electronica,
que no estara definitivamente aprobada hasta mediados del mes de febrero de 2020,
la carga de trabajo en la Secretaria y las prioridades que deben atenderse, en
particular, el cierre contable del ejercicio 2019, se plantea el siguiente cronograma
formativo y de implantacion:

CRONOGRAMA FORMATIVO Y DE IMPLANTACION *

Fechas de | Herramienta | Descripcion Usuarios implicados Fecha
formacién implantacion
23 de SEGEX Gestion de Personal de 1 de enero de
diciembre Expedientes.Contratos Secretaria con rol de | 2020
allde menores tramitador. (Contratos
enero de menores)
2020
7 a20de SEGEX Gestion de Expedientes. | Personal de 1 de marzo
enero de Resto de procedimientos | Secretaria con rol de de 2020
2020 tramitador.

Colaboradores.

Policia Local.
21 a 27 de | SERES Sistema Electrénico de Documentalista, 1 de marzo
enero de Registro de Entradas y personal de Registro de 2020
2020 Salidas y de la Oficina de

Atencion al

Ciudadano. Policia

Local.
28 de SEGRA Sistema Electrénico de Personal de 1 de marzo
eneroa 3 Gestion de Resoluciones | Secretaria con rol de de 2020
de febrero Administrativas tramitador.
4 de SEFYCU Sistema Electrénico de Personal de 1 de marzo
febrero de Firma y Custodia de Secretaria con rol de | de 2020
10 de Documentos tramitador.
febrero

* Durante el periodo formativo y hasta el 1 de marzo de 2020 se hara uso de la plataforma en el entorno
de pruebas, a excepcion de la tramitacién de los contatratos menores en la herramiento SEGEX que se
hara en el entorno de preproduccion.
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5.- CONCLUSION.

Como sefala Victor Alimonacid Lamelas, Secretario de Administracion Local, categoria
superior, en el prélogo del manual “Hoja de Ruta hacia la Administracion Local
Electronica. Protocolo de actualizacién para pequefios y medianos municipios” (El
Consultor de los Ayuntamientos), editado en el afio 2012, momento de severos ajustes
en los presupuestos las Administraciones Publicas con motivo de la crisis econémica:

“De todas las cosas que tenemos que hacer en un Ayuntamiento, no hay nada mas
importante en este momento que implantar la Administracion Electrénica. Alguien
podria pensar no obstante, con solidos argumentos, que lo mas importante es ahorrar
dinero, pero ambas afirmaciones no son en modo alguno contradictorias, pues
Administracion Electronica es eficiencia.”

Corresponde, como hemos visto, a las Diputaciones Provinciales y Comunidades
Autonémas Uniprovinciales, como es el caso de la Comunidad de Madrid, la
prestacion de los servicios de administracion electrénica en municipios de menos de
20.000 habitantes. No obstante, es responsabilidad de las Corporaciones Locales
garantizar el derecho de los ciudadanos a relacionarse electrénicamente con la
Administracion, derecho ya reconocido por la Ley 11/2007, de 22 de junio, de acceso
electrénico de los ciudadanos a los Servicios Publicos, y que deviene ineludible con la
entrada en vigor de las Leyes 39/2015 y 40/2015, maxime cuando el articulo 157 de
esta Ultima impone la reutilizacion de sistemas y aplicaciones de propiedad de la
Administracion que se ofrecen a través del Centro de Transferencias Tecnoldgicas
(CTT) creado en cumplimiento de lo previsto en el articulo 158 de la misma Ley.

De esta forma, s6lo en el caso de que no resulte viable la reutilizacion en los términos
expresados, acreditado este extremo en el expediente tramitado al efecto, procedera
la contratacion del servicio de Administracién Electronica, mediante el oportuno
procedimiento de licitaciébn publica, de conformidad con las previsiones de la Ley
9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, todo ello, previa
tramitacién del procedimiento previsto en el articulo 7.4 de la Ley 7/1985, de 2 de abril,
para el ejercicio de competencias impropias, en el caso de los municipio de menos de
20.000 habitantes.

La colaboraciéon de las Diputaciones Provinciales con otras Administraciones fuera de
su ambito territorial debe ser puesta en valor, sin perjuicio de la eficiencia y mejora en
la gestion provincial que se consigue a través de la cesion de uso de los aplicativos
desarrollados por sus propios servicios mediante la aplicacién de un modelo de costes
o la fijacién de una tasa por la prestacion de servicios. Debe ponerse en valor, y desde
este modesto trabajo se pretende hacerlo, porque estan siendo una herramienta para
que otras administraciones puedan garantizar los derechos de los ciudadanos y
mejorar los servicios publicos que les prestan, y en el caso de los municipios con
menos recursos y que no cuentan con aplicaciones desarrolladas por las
Administraciones que ostentan las competencias en la materia, se esta convirtiendo en
la Unica posibilidad de afrontar esta tarea imprescindible, desde el &mbito publico y
con cumplimiento de las previsiones del articulo 157 de la Ley 40/2015, de 1 de
octubre.
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